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_~ CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BIEU SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Thwe | Thwe | Thuwe el
z hién hién hién tlp.rc truéng
TT Chi tiéu bVT = < ) hién :
nam nam nam niten bulh
2015 2016 2017 2018 | Auan
1 | San phim chu yéu
a | -Vésbtruyénthéng | Ty dong | 2.969,0| 3.321,9| 3.519,9| 3.7440| 9,4%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 2.452,2| 2.737,90 | 2.887,71 | 2.978,8 | 89%
3 | Loinhuén trude thué | Ty dong | 478,61 484,1 484,1 | 4845| 6,8%
4 | Nop ngan sach Ty ddng | 950,00 | 1.100,00 | 1.200,78 | 1.250,0 | 10,2%
5 | KH dau tu phat trién | Ty dong 3.2 1,1 2,0 109,0
6 | Tong lao dong Nguoi 288 280 269 78,0
7 | Téng quy luong Ty dong 39,1 44,8 47,0 21,1
a | - Quy luong quan ly Ty dong 21 2,9 5l 3,4
b | - Quy lwong lao dong | Ty dong 37,0 41,9 43,9 17,8

2) Tién d9 thwe hién cac dw 4n trong diém trong cac linh vire sin xuét kinh doanh
trong 03 nam trwée (2015 —2017):

— Niam 2016-2017: Lap thu tuc thyc hién du an xdy mdéi tru so lam viéc cong ty.
3) Nhitng thay dbi chii yéu trong 03 nim:

— Nim 2017: stra d6i md hinh td chtc hoat dong ctia Cong ty, chuyén ddi md hinh
hoat ddng cua chi nhanh Nha méy in Binh Duong thanh cdng ty con ma doanh nghi€p
ném 100% vén didu 1¢ 1a Cong ty TNHH MTV In Téng Hop Binh Duong. (Biéu s6 2)
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4) Thuén lgi, kh6 khiin chii yéu, cic yéu t6 Anh hwéng t6i tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Cong ty
Thuin lgi

— Cong ty luén nhan dugc su quan tdm hd trg, tao diéu kién ctia Tinh iy, UBND
Tinh va céc co quan ban nganh trong tinh, bén canh sy tham gia tich cuc va trach
nhiém cia Hoi dong giam sat x0 so tinh.

~ Ban Gidm déc c6 hoach dinh chién lugc kinh doanh cu thé, chi dao linh hoat
bam sat dién bién thi truong; c6 co ché minh bach ddi vGi hé thong phan ph01 vé s6;
lubn chip hanh nghiém chinh cac quy dinh ciia nha nude vé kinh doanh x4 s6.

— Dbi véi hoat dong x6 sé:
+ Chinh sach ciia nha nude vé kinh doanh xé s6 duoc gitt 6n dinh;
~+ Duoc ting doanh sé mi ky phét hanh (tir 70 ty déng nam 2015 lén 90 ty
dong nam 2017) dap Gng kip thoi nhu cau cta thi truong.
+ Nhén dugc su ting ho va phéi hop tir hé théng dai ly vé sb.
— Déi v6i hoat dong in an:
+ Thay dbi mé hinh hoat déng ctia chi nhanh truc thudc thanh cong ty con
+  Té chirc md hinh hoat dong 6n dinh theo huéng tap trung chuyén sau.
_+ Thay déi bo don gia khoan san phim, céc quy ché, quy dinh ndi bo dé kip
thoi to chire tot san xuat, ning cao nang suat lao dong va nang luc canh tranh.
Khé khin

— Kinh té trong nuéc van con chiu anh hudng boéi nhitng khé khan chung, ton tai
nhiéu van dé chua on dinh, thi truwdng tiéu thy hang hoa cham, doi song nguoi din con
nhiéu khoé khan,... gdy anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

— Vé hoat déng XSKT:

+ Tinh hinh thoi tiét c6 di&n bién bét thuong, v6i nhicu hién twong cuc doan

nhu cac dot ning néng kéo dai, mua 16n trén dién rong gdy ngdp lut va t& liét giao
thong & nhidu noi, anh huéng nhidu dén kinh doanh vé sb.

+ Nim 2016, loai hinh x4 sé dién toan bat ddu trién khai hoat dong kinh
doanh trong céc tinh, thanh phd khu vuc phia Nam gy tac dong manh cho thi trudng
tiéu thu vé sé truyén thong

+ Viéc dugce tang doanh sb phat hanh vira 1a co hoi vira la thach thirc vi tao
thém édp luc canh tranh gifra cdc Cong ty trong khu vuc.
— Péi v6i hoat dong in 4n:
+ Thi truong tiéu thu chiu sy canh tranh gay git tir cac 601 thu trong nude va

sy phat trién cuia nhidu déi thii nuée ngoai nhét 1a Trung Québc 6 at dau tw vao Viét
Nam.

+ Xu hudng tiéu ding cta thi truong ngdy cang chuyén manh sang 4n phdm
dién tir, nhat 1a cac khu vuc phat trién nang dong.

+ Bén canh d6, nhiéu quy dinh ctia nha nude vé nganh in con bat cap.

+ Ngudn nguyén liéu, ky thuat, may moc nhap khéu bi 1¢ thuoc dan dén chi
phi san xuat cao, nhat la khi ty gia bién dong.
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5) Trién vong va ké hoach trong twong lai

Tiép tuc phat trién hoat dong san xut kinh doanh x6 sb truyén théng dén nam
2020 bing viéc md rong thi truong tiéu thu dén khip céc tinh thanh khu vuc phia
Nam, phén déu ting trudng doanh thu binh quén giai doan 2016-2020 dat tir 3% dén
5%; déng gbép cho ngan séch 5.000 ty ddng trong 5 nam (2016-2020), chua ké phan
thué thu ho ndp ngan sach nha nude. Nhim dat muc tiéu ké hoach, Cong ty thuc hién:

— Phat hanh thém san phdm m&i 1a vé s tu chon thi céng nhim da dang hoa sac
tro choi ¢6 thuong trén thi truong.

N Tlep tuc tdng cudng quang ba dé khach hang hleu duoc déc trung cua x6 so
truyén thong la “Ich nuéce loi nha”; khong ngimg cdi tién chét lwong mau mé vé s6,
dua hinh anh to vé sé Binh Duong den v6i khach hang ngay cang nhiéu.

— Giém sat chit ché tinh hinh dién bién thi trudng, c6 kién nghi kip thoi dé dua ra
cac giai phap dam bao muc tiéu chién Iugc kinh doanh dé ra. Manh tay thye hién cac
bién phéap ché tai dbi v6i cac dai ly khong tich cyc tiéu thy, truc tiép hodc gian tiép lam
sut giam doanh thu vé x sb truyén thng.

— Duy tri cac chuong trinh chdm séc khach hang thuong nién, cling nhu tao moi
diéu kién thuén loi t6i da cho khach hang nhu: mé thém cac diém giao dich, diém thu
ho vé €, ho trg giao vé so tai nha cho dai ly, ting thoi gian giao dich tra thudng.

— Khao sat thi truong, phat trién thém dai ly & cdc thi trrdng mdi, tiém nang bén

canh on dinh hé théng dai ly tiéu thu hién hanh. Chu dong nghién ctru, khong ngirng
cai tién cong tac phan phdi vé va thu hdi vé sé khong tiéu thu hét./. e
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BIEU SO 2
TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO
PHAN CHI PHOI
. U6e thue hién nim bao
Thuwe hién nam 2017 cdo (2018)
A 2 A R Z X Ty lé 2
TT Tén doanh nghiép Von | Tylévon | Tong | Von g Tong
dieulé | gop ciia |von dau| diéu 1€ cibi Chi von dau
(Ty | cong ty me| tu (5 | (1y 000 & twr (Ty
dong) (%) dong) | dong) (%)' dong)
1 |Céc cong ty con do cong
ty me nam giir 100% von
di€u 1€ (cap 2)
Cong ty TNHH MTV In 72,05 100%| 87,24 72,05 100%| 87,24
Tong hgp Binh Duong

* Ghi chu: Thanh 14p cong ty con tir thang 10 nam 2017.




