X0 SO KIEN THIET BINH DUONG
MST: 3700149547

CONG TY TNHH MTV

Sé: 694 /BC-XS

viv Béo cdo danh gid két qua thiec hién
ké hoach SXKD 03 nam gan nhai

Kinh giri: By Ké hoach va Diu twr

Phu lucV

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djce lap - Tw do - Hanh phue

Binh Duong, ngay ;j.("lhdng . nam 2017,

Déng kinh gui: ny ban nhin dén tinh Binh Dwong

Nam b#o cao: 2017

1) Thue hién cdc chi tiéu ké hoach 03 nam truée (2014 —2016)

MOT SO CHI TIEU VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
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2) Tién d§ thue hién cdc dw dn trong diem trong cic linh vwe sin xuit kinh doanh trong

03 nim truwde (2014 - 2016):

- Giai doan 2014 —2015: Khong c¢6

- Nim 2016: Lap va thiét ké co s& dur 4n ¢dng trinh try s& cong ty.

3) Nhirng thay ddi chii yéu trong 03 nam: Khong co

4) Thudn loi, khé khin chi yéu, edc yéu td anh hwéng t6i tinh hinh sin xuit kinh doanh
cua Cong ty 4
Giai doan 2014 - 2015, Cong ty lanh dao, didu hanh hoat dong trong bdi canh nén kinh
té thé gidi vira ra khoi giai doan kho khan nhét cua cude khing hoang tai chinh va suy thoai,
bude dau phuc hdi con trong tinh trang tiém 4n nhiéu trd ngai va thach thire. Kinh € trong
nude vin con chiu anh huéng bai nhitng khé khan chung nhu: san xudt hang hoa dinh don,
sitc mua hang hoéa cham, hang héa ton kho cao.



Nim 2016, kinh & ca nude van chua that su 6n dinh, thi trudmg tiéu thu hang hoa tiép
tuc gap khé khan trong qué trinh kinh té& phuc hoi, doi song nguoi dan con gip nhiéu kho
khan,... Day la nhitng diu hiéu kho khan chung ctia nén kinh t&, anh huang dén hoat dong
kinh doanh cua céng ty. Pac biét, loai hinh x6 56 dién toan bit diu trién khai hoat dong kinh
doanh trong cac tinh, thanh phé khu vue phia Nam lam cho thi truong tiéu thu vé s6 kién thiét
truyén thong c6 chiéu huéng thu hep lai, anh huéng dén tinh hinh tiéu thu vé.

Trudce tinh hinh trén, Ban Giam ddc Cong ty da tap trung thue hién bam sét chie ning,
nhiém vu trong diéu kién chiu anh hudng baoi nhiéu thuan loi va khong it nhitng khé khan co
ban nhur sau:

Thuan loi:
& Doi vdi hoat dong kinh doanh x6 56

— Cong ty ludn nhan duge su quan tim hd trg, tao diéu kién ctia Tinh ty, UBND tinh va
cac 50 ban nganh trong tinh.

~  Giai doan 2014 — 2015, toc do tang truong doanh s6 tiéu thu vé s6 toan khu vue mién
Nam kha cao, trong do c6 Cong ty Binh Duong.

= Trong cong tac chi dao, diéu hanh, Ban Giam déc ¢6 hoach dinh chién luoce kinh doanh
cu thé, linh hoat bam sat thi trudng; cod co ché minh bach ddi véi hé tlxéng phan ph(‘)i vé sd;
luén chap hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia nha nude vé kinh doanh x4 s6.

- Lubn nhin dugc su ing hd va phdi hop nhip nhang ctia hé thong dai 1y.

+  Doi véi hoat déng in an

- Ban lanh dao Céng ty t6 chic quan ly san xuit ciia Nha may theo hudng tip trung
chuyén sdu (trude in — in — sau in) nhim 6 chiic quan Iy, khai thac hop Iy tir cong tac td chirc
diéu hanh quan Iy ngudn nhén luc, may méc thiét bi...

— Nha may in trién khai thuc hién Nghi quyét 08-NQ/DU vé viéc kién toan co ciu té chirc
va hoat dong gitip mang lai thuan lgi trong céng tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh.
Khoé khan:

& Déi véi hoat dong kinh doanh X6 $6

— Hoat dong x0 s6 chiu su canh tranh cta thi truong, véi nhiéu hinh thire, ché d6 wu dai
khong chinh thuc khac nhau gianh cho dai ly.

— Tinh hinh thoi tiét khéng thudn loi véi cac hién twong cuc doan bat thuomg nhur cic dot
nang nong kéo dai, mua Ién trén dién rong giy ngdp lut va té liét giao théng & nhiéu noi, anh
huéng dén tinh hinh kinh doanh néi chung trong dé ¢o ban vé so.

- Lién tuc céc dot ting phat hanh thém 10 ty dong/ky vao cac ngay 01/01/2015 va ngay
01/07/2016 1a yéu td gop phin khé khan cho viée giit viing tinh hinh tiéu thu vé s.

- Dic biét, tr ngay 18/7/2016, x0 $6 tu chon dién todn bt dau trién khai hoat dong va
khéng ngimg mé rong kinh doanh tai khu vuc mién Nam voi nhiéu san phim (Mega 6/45,
Max 4D) va hinh thirc canh tranh khéng lanh manh (c_i“un tay ban dao thay vi ban tai thiét bi
diu cudi; ban cao hon ménh gia; quang cao khong ro rang, khuyén mai khi tring thudng,...)
da gy anh hudng truc tiép dén tinh hinh tiéu thy vé sb truyén thong.

& Dé6i véi hoat dong in an

= Duéi tac dong tir stre tiéu thu chdm cua thi truong, cac doanh nghiép thu hep san Xudt,
ngudn hang in 4n khan hiém, canh tranh cao,... Bén canh d6, nhiéu van ban phép ludt nha
nude vé nganh in con bit cap; nhidu nha in canh tranh bing cach mé thém mat hang in, giam



gid cong in; cac doanh nghiép nude ngoai, nhét 1a Trung Qudc & at déu tu vao Viét Nam trong
linh vire ndy,... gay khé khan cho Nha may in trong viée giit viing khach hang truyén thong va
tim kiém khach hang mai.

- Bi I& thude vao ngudn nguyén lidu, k§ thuat, may moc nhép khau. Chi phi nhap khau
nguyeén liéu lai chiu anh huong lén bai bién dong ti gia trude nhimg bt én chinh tri - kinh &
cdc nude 1on.

= Nganh bao bi trong nude duge du doan s& phai déi dau voi nhiéu thach thic 16m vé mat
cong nghé khi yéu ciu cia khach hang ngay cang khat khe.

5) Trién vong va ké hoach trong twong lai

Nam 2017 1a nim c6 y nghia quan trong trong ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
phét trién 05 nam 2016 — 2020 v&i du bao nén kinh té ca nudce & co nhidu khéi sic nho vao sy
cai thién méi truémg kinh doanh, tinh hinh kinh t& vi mé co ban 6n dinh, lam phéat duoc kiém
soat. Tuy nhién, bén canh do, nhiing bit 6n va bién dong lom cua nén chinh tri va kinh té thé
giGi giai doan nay. chic chin sé tac déng khéng nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua
nude ta. Trong giai doan t&i va gin nhit 13 nim 2017, Cong ty s&:

— Tiép tuc tdng cuong quang ba dé khach hang hi€u duge dic trung cua x6 s6 kién thiét
truyen thong la “Ich nuéce loi nha”; khong nging cédi tién chat lugng to vé, dua hinh anh to vé
s6 Binh Duong tiép cdn dén ngay cang nhiéu khach hang.

~ Giam sat chat ché tinh hinh thi truéng, tim hién nguyén nhin ciing nhur bdo cdo, kién
nghi UBND tinh va cdc co quan ban nganh khi can thiét dé kip thoi dua ra céc giai phap dam
bao ké hoach san xuit kinh doanh dé ra. Manh tay thuce hién cic bién phap ché tai dbi voi cac
dai ly khéng tich cue tiéu thy, truc tiép hodc gidn tiép lam sut giam doanh thu vé xb s6 truyén

thong. ‘ ‘\
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= Duy tri céc chuong trinh chidm soc¢ khach hang thuong nién, cting nhu tao moi diéu kiémy

>/

gino vé sO tai nha cho dai 1y, tang thai gian giao dich tra thudng.

- Khao sat thi truomg, phét trién thém dai ly ¢ cac thi trudng mdéi, tiém ning bén canh f)
dinh hé thong dai ly tiéu thy hién hanh. Chi déng nghién ciru, khéng ngimg cai tién céng t
phén phdi vé va thu hoi vé s6 khong tiéu thu hét,

~

~ Tiép tuc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh xé s6 kién thiét truyén théng dén nam
2020 bing viéc md réng thi truong tiéu thu dén khap cdc tinh thanh khu vyc phia Nam, phin
dau tang truong doanh thu binh quéan giai doan 2016-2020 dat tir 3% dén 5%; déng gop cho
ngan sich 5.000 ty dong trong 5 nam (2016-2020), chua ké phin thué thu ho ndp ngin sach
nha nude.
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